PROGRAMME DE MAITRISE EN SCIENCES DE L’EDUCATION

MAITRISE EN ADMINISTRATION ET POLITIQUES DE L’EDUCATION

La formation en administration et politiques de I'éducation permet de répondre a la demande
croissante de spécialistes et de gestionnaires de I'éducation. Elle leur permet aussi de poser une
réflexion critique en regard des diverses réalités et d'objectifs visés. Elle permet a une clientéle
étudiante provenant d'horizons intellectuels variés d'acquérir des connaissances et des compétences
associées a la gestion des organisations, des systemes éducatifs, des processus, des
professionnels, et aux fondements sociaux et politiques de I'éducation en tenant compte des
contextes et des normes scientifiques et de pratique en vigueur dans le champ de spécialisation.

Objectifs

Au terme de ses études de maitrise, |'étudiant pourra :

Comprendre les fondements du domaine d'études dans une perspective interdisciplinaire et
analyser une problématique en s'appuyant sur des fondements théoriques.

Utiliser une démarche rigoureuse dans un processus de résolution de probléme et en saisir les
enjeux éthiques et humains présents dans ces champs disciplinaires.

Adopter une perspective critique des pratiques et des connaissances afin de proposer des
pistes de solution et d'actualiser, de fagon autonome, ses compétences dans son champ
d'activité afin de poursuivre son propre développement professionnel.

Appliquer et promouvoir des principes de gestion démocratique des systemes, des
établissements et des politiques de I'éducation de méme que le développement d'une vision
institutionnelle qui tient compte du contexte social, historique, économique et culturel du
milieu.

Présenter oralement et par écrit, a des auditoires professionnels, un sujet lié au domaine
d'études.

Travaliller en collaboration avec des professionnels qui possédent un champ d'expertise
différent du sien afin de contribuer aux processus de changement et d'innovation en éducation
en adoptant une posture réflexive et éthique.

Domaines d'expertise

Analyse et évaluation des politiques, réformes et systemes éducatifs
Histoire de I'éducation

Méthodologie de la recherche (approches quantitative et qualitative)
Organisations et institutions

Planification et gestion en éducation

Politique et éducation

Sociologie de I'éducation



STRUCTURE DU PROGRAMME

MET-350 : Méthodes de la recherche et analyses des donnees (3 crédits)

Ce cours vise a acquérir des connaissances sur la démarche scientifigue en recherche et ses
différentes étapes ainsi que leurs composantes dans I'élaboration d’un projet de recherche.

Contenu du cours

Connaissance des étapes d’élaboration d’'un projet de recherche selon la démarche scientifique.
Elaboration d’une problématique et de ses composantes. Apports et processus d’une recension
exhaustive des écrits. Articulation d’'un cadre de référence et formulation d’objectifs ou d’hypothéses.
Pertinence et rigueur d’'une méthodologie et de ses constituantes : types et méthodes de recherche;
population ciblée, mode d’échantillonnage et échantillon visé; instrumentation, instruments de
collecte des données et validation de ceux-ci; méthodes d’analyse des données qualitatives et
guantitatives; dimensions éthiques; I'utilisation de devis mixtes, la production et la diffusion de
connaissances scientifiques.

MET-351 : Projet de recherche de maitrise (3 crédits)

Ensemble d'activités qui permet I'élaboration de la bibliographie, la problématique (hypothése,
objectifs), la méthodologie appropriée, les résultats escomptés, les retombées du projet de recherche
et un calendrier de réalisation des travaux. Une proposition de recherche écrite et une présentation
orale sont produites. Il est suggéré d'assister a des présentations d'autres projets de recherche avant
de présenter le sien.

LED-352 : Leadership (3 crédits)

L’objectif de ce cours est de soutenir le développement du savoir-étre du dirigeant en exercice ou en
devenir. Exigeant introspection, remise en question et ouverture au changement, il invite I'étudiant a
déterminer quels sont ses enjeux, ses difficultés et ses aspirations en tant que dirigeant, a saisir les
grandes formes de pouvoir qu'il est appelé a exercer (par exemple l'autorité), ainsi qu’a articuler un
projet de développement personnel et a le mettre en ceuvre tout au long de la session.

Ce cours abordera les notions suivantes :

Styles de leadership. Qualités et éthique d'un leader. Réles et responsabilités d'un leader. Leadership
et gestion. Habiletés politiques. Développement et maintien d'alliances et de partenariats. Leadership
en situation d'urgence. Les principes du Leadership.

ENT-353 : Esprit entrepreneurial, innovation et créativité (3 crédits)

Ce cours vise le développement d'attitudes et de comportements entrepreneuriaux qui meneront a
I'implantation de solutions créatives au sein des organisations. Il présente la définition de
I'entrepreneuriat sous différents aspects : du point de vue de la personne (trait, cognition, créativité,
prise de risques et vigilance), des comportements qu'il engendre (détermination, évaluation et
exploitation d'occasions) et des résultats potentiels (création d'entreprise, lancement de produit,
création de valeur) ; et I'importance de I'esprit entrepreneurial dans les différentes sphéres de la
société : sociale, politique, communautaire ou économique.

EPIS-354 : Epistémologie (3 crédits)



Au terme de ce cours, la personne inscrite aura pris connaissance d'enjeux cruciaux de
I'épistémologie contemporaine, définie comme I'étude de la constitution des connaissances. De plus,
elle aura soutenu une réflexion critique sur la production des connaissances scientifiques et sur
I'organisation de cette production. Enfin, la personne inscrite aura construit sa propre conception de
la science et elle sera apte a participer aux débats d'ordre épistémologique dans son domaine de
recherche.

EDU-700 : Introduction a I'administration scolaire (3 crédits)

Le double but de ce cours est, d'une part, d'initier I'étudiant a I'univers de la théorie générale de
I'administration, dont Herbert Simon dit qu'elle doit inclure des principes d'organisation qui
garantissent de bonnes décisions au méme titre qu'elle doit comporter des principes qu'assure une
action efficace et, d'autre part, de I'amener a acquérir les principaux concepts, principes et méthodes
de ce champ d'études et de recherche, et a en saisir les modalités d'application dans les
organisations typigues du systeme éducatif.

EDU-701 La gestion en milieu éducatif (3 crédits)

Ce cours vise a familiariser I'étudiant avec la fonction de gestion dans le milieu de I'éducation. On 'y
traite de la nature de I'administration et de la gestion; des courants de pensée en gestion; des
caractéristigues de I'environnement; des réles et des fonctions de gestion; des responsabilités du
gestionnaire tels que stipulés dans les cadres législatif et administratif. Dans ce cours, I'étudiant
développe une vision systémique et intégrée des activités d'un gestionnaire dans le milieu de
I'éducation.

EDU-702 Gestion axée sur les résultats en éducation (3 crédits)

Ce cours porte sur le processus de la gestion axée sur les résultats dans la perspective des lois et
réglements en vigueur. Il vise la compréhension des mécanismes de la mise en ceuvre du processus
au niveau des différents paliers. Il permet a I'étudiant de couvrir un cycle complet de gestion depuis
I'analyse de la situation, la définition des orientations et des objectifs, I'élaboration des diverses
conventions et planifications, les modalités de supervision pédagogique, de suivi et d'évaluation et les
mécanismes de reddition de compte.

Dans ce cours, I'étudiant approfondit sa compréhension de la gestion axée sur les résultats de sorte
de pouvoir I'utiliser d'une fagon créative et adaptée a la mission éducative.

EDU-703 Direction et exercice du leadership en éducation (3 crédits)

Ce cours vise l'appropriation des aspects liés a la fonction de direction et a I'exercice du leadership
dans le milieu de I'éducation. Les différentes facons d'exercer ces fonctions aménent a traiter,
notamment, de communication, de prise de décisions, de mobilisation, de gestion participative, de
supervision au quotidien, de supervision pédagogique et de gestion du changement.

Dans ce cours, I'étudiant se prépare au rble de direction et a I'exercice du leadership rattaché a sa
fonction.

EDU-704 Résolution de probléme en gestion et administration de I'éducation (3 crédits)



Ce cours permet l'appropriation des différentes étapes du processus de résolution de problémes
depuis l'analyse de la situation, l'identification du probleme, I'évaluation des solutions possibles, le
choix s'une stratégie, jusqu'a la mise en ceuvre et I'évaluation des résultats obtenus.

Dans ce cours, I'étudiant applique le processus de résolution de problemes a des cas concrets de
gestion.

EDU-705 Enjeux spécifiques en administration de I'éducation (3 crédits)

Ce cours vise a familiariser I'étudiant a des enjeux spécifiqgues a son milieu en administration de
I'éducation (ex. : gestion des groupes, gestion en milieu défavorisé, gestion financiere en éducation,
etc.). Dans ce cours, I'étudiant développe une vision systématique et intégrée des activités d'un
gestionnaire dans le milieu de I'éducation. De plus, I'étudiant approfondit un aspect du changement
de I'administration de I'éducation en tenant compte de son milieu professionnel.

Stage de gestion en milieu éducatif (3 crédits)

Ce cours-stage vise a mettre en lumiere et a expérimenter la complexité du travail de gestionnaire en
milieu éducatif selon des perspectives stratégiques, systémiques et relationnelles.

Approfondissement des compétences requises pour prendre en charge une école. Démonstration de
I'exercice d'un contréle efficace sur les diverses situations qui caractérisent la vie éducative. Dans ce
cours, I'étudiant développera chacune des compétences du référentiel, avec une approche réflexive
et intégrée, orientée sur la complexité des taches et I'importance des comportements éthiques dans
la profession.

EDU-706 : Introduction a lI'analyse politique de I'éducation (3 crédits)

Ce cours propose une initiation a l'analyse de I'éducation vue dans une perspective politique; on'y
examine les diverses institutions éducatives générales, le systeme scolaire et I'école proprement dite
a la fois comme rouage et comme contribution dialectique a la dimension politique de la vie sociale.
Ony procede au moyen d'exposés théoriques et d'analyse de textes choisis en raison des diverses
composantes politiques de I'éducation qu'ils évoquent.

EDU-707 : Culture organisationnelle (3 crédits)

Compréhension de l'articulation dynamique entre divers acteurs et éléments constituant
I'organisation. L'histoire de I'organisation. La culture comme variable organisationnelle ou considérée
au sens anthropologique du terme. Les éléments de la culture et les modalités qui permettent de
I'appréhender. L'emprise de I'organisation. Le gestionnaire et la symbolique. L'imaginaire
organisationnel. La sociabilisation des individus dans I'organisation. Les contre-cultures de classe, de
genre, de race. Le diagnostic culturel. Le pouvoir dans l'organisation : nature, types et modalités du
pouvoir. Conflits. Négociation.

EDU-708 : Planification en éducation (3 crédits)

Ce cours vise a étudier les modéles de planification les plus couramment appliqués, les principes
fondamentaux, les pratiques et la rationalité sous-jacente au processus de planification dans une
organisation; a consolider les savoirs utiles aux personnes qui travaillent dans une organisation; a



étudier les défis actuels posés par la planification d'opérations complexes en abordant les enjeux
sociaux, politiques, culturels et économiques. L'étudiant doit fournir un effort personnel d'analyse
critique des pratiques de planification en éducation et de la gestion des opérations de planification. Il
étudie un sujet choisi (portant sur un probleme en planification) en le situant par rapport aux
recherches antérieures ou a l'information existante.

EDU-709 : Analyse des réformes : changement et innovation (3 crédits)

Ce cours s'inscrit dans I'étude des rapports entre I'école et la société. Il vise, a partir de la notion de
réforme scolaire, a explorer les décisions explicites et implicites qu'elle implique en partant de sa
mise en application jusqu'a I'évaluation des résultats escomptés. Une attention particuliere est
accordée a la compréhension et a I'explication du changement social et de ses rapports avec le
changement éducationnel. L'étudiant devra exercer, dans le cadre de ce cours, ses habiletés a poser
des questions, élaborer des hypotheses et construire (ou utiliser) un modéle donné d'analyse du
changement.

EDU-710 : Gestion des ressources humaines en éducation (3 crédits)

Pensée organisationnelle et gestion des ressources humaines. Formulation de politiques,
organisation et planification des ressources humaines en éducation; acquisition (recrutement,
sélection, affectation) et développement (évaluation, formation, perfectionnement) des ressources
humaines en éducation, climat organisationnel (satisfaction et motivation) en milieu scolaire
guébécois. Les relations de travail et la gestion des ressources humaines.

EDU-711 : Gestion et supervision pédagogique (3 crédits)

Analyse critique des principes, des méthodes et des techniques de gestion et de supervision des
activités et des services pédagogiques dans un établissement d'enseignement. Liens avec les
principaux modeles, réles et pratiques du leadership. Transformations des pratiques professionnelles
et conséquences éthiques des décisions. Exercices pratiques de supervision et analyse des
pratiques de gestion des volets pédagogiques dans un établissement d'enseignement.

SOC-712 : Introduction a la sociologie de I'éducation (3 crédits)

Les objectifs du cours sont de reconstituer les trois principales traditions de la pensée sociologique
(fonctionnalisme, marxisme, interactionnisme) en insistant sur les concepts de base, de montrer en
guoi ces perspectives d'analyse peuvent projeter un éclairage sur les relations entre le systeme
d'enseignement et la société, I'organisation scolaire, la pratique de I'enseignement et I'apprentissage
des éleves.

EDU-713 Séminaire de fin d'études (6 crédits)

Ce cours est I'occasion pour I'étudiante ou pour I'étudiant de mettre en application ses compétences
en gestion par I'élaboration et a la réalisation d'un projet de fin d'études de méme que par la
communication des résultats qui en découlent. Ce cours permet également de réaliser une synthese
de différentes expériences de gestion en se référant a I'ensemble des modéles, des grilles, des
théories et des divers apprentissages réalisés dans le cadre du programme d'études en
administration de I'éducation. Ainsi, par un processus continu et itératif de réflexion et d'action,
I'étudiant ou I'étudiante intégre les différentes compétences acquises et lui permet de mieux agir
comme gestionnaire dans le milieu de I'éducation.



L'objectif général de ce cours est de réaliser un projet d'intervention en administration de I'éducation.
De maniere plus spécifique, I'étudiante ou I'étudiant sera appelé a :

e Realiser un projet d'intervention ou de développement professionnel.

e Réinvestir les notions théoriques acquises antérieurement dans le cadre du DESS en
administration de I'éducation.

e Utiliser une démarche de codéveloppement.

e Faire le bilan de I'évolution de sa pratique professionnelle



MAITRISE EN GESTION DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

Objectifs

Ce programme permet au gestionnaire scolaire (école ou centre) non seulement de connaitre et de
maitriser tout ce qui touche la fonction de direction, mais également d'acquérir les compétences
nécessaires a l'exercice de son travail. La capacité du directeur a s'acquitter de ses responsabilités
des son entrée en fonction devient un critéere de qualité de la formation qu'il a recue. Ce programme
vise a former un professionnel compétent, capable de relever les nouveaux défis que comporte la
gestion des écoles, des centres de formation professionnelle et des centres d'éducation des adultes.

Au terme de ce programme, I'étudiant sera apte a assumer la direction d'un établissement scolaire et
aura acquis les compétences lui permettant :

e de mobiliser le personnel autour de projets éducatifs variés;

e d'établir des collaborations parents/école/communauté pour favoriser la réussite des éleves;

e d'élaborer et mettre en ceuvre des projets de nature variée;

e d'évaluer les ressources et les activités d'un établissement scolaire;

e d'exercer un leadership pédagogique, politiqgue et administratif dans un établissement scolaire
et dans la communauté;

e d'intervenir en tenant compte de la culture d'un établissement scolaire.

STRUCTURE DU PROGRAMME

MET-350 : Méthodes de larecherche et analyses des donnees (3 crédits)

Ce cours vise a acquérir des connaissances sur la démarche scientifigue en recherche et ses
différentes étapes ainsi que leurs composantes dans I'élaboration d’un projet de recherche.

Contenu du cours

Connaissance des étapes d’élaboration d’un projet de recherche selon la démarche scientifique.
Elaboration d’une problématique et de ses composantes. Apports et processus d’une recension
exhaustive des écrits. Articulation d’'un cadre de référence et formulation d’objectifs ou d’hypothéses.
Pertinence et rigueur d’'une méthodologie et de ses constituantes : types et méthodes de recherche;
population ciblée, mode d’échantillonnage et échantillon visé; instrumentation, instruments de
collecte des données et validation de ceux-ci; méthodes d’analyse des données qualitatives et
guantitatives; dimensions éthiques; I'utilisation de devis mixtes, la production et la diffusion de
connaissances scientifiques.

MET-351 : Projet de recherche de maitrise (3 crédits)

Ensemble d'activités qui permet I'élaboration de la bibliographie, la problématique (hypothése,
objectifs), la méthodologie appropriée, les résultats escomptés, les retombées du projet de recherche
et un calendrier de réalisation des travaux. Une proposition de recherche écrite et une présentation
orale sont produites. Il est suggéré d'assister a des présentations d'autres projets de recherche avant
de présenter le sien.

LED-352 : Leadership (3 crédits)



L’objectif de ce cours est de soutenir le développement du savoir-étre du dirigeant en exercice ou en
devenir. Exigeant introspection, remise en question et ouverture au changement, il invite I'’étudiant a
déterminer quels sont ses enjeux, ses difficultés et ses aspirations en tant que dirigeant, a saisir les
grandes formes de pouvoir qu’il est appelé a exercer (par exemple l'autorité), ainsi qu’a articuler un
projet de développement personnel et a le mettre en ceuvre tout au long de la session.

Ce cours abordera les notions suivantes :

Styles de leadership. Qualités et éthique d'un leader. Roles et responsabilités d'un leader. Leadership
et gestion. Habiletés politiques. Développement et maintien d'alliances et de partenariats. Leadership
en situation d'urgence. Les principes du Leadership.

ENT-353 : Esprit entrepreneurial, innovation et créativité (3 crédits)

Ce cours vise le développement d'attitudes et de comportements entrepreneuriaux qui meneront a
I'implantation de solutions créatives au sein des organisations. Il présente la définition de
I'entrepreneuriat sous différents aspects : du point de vue de la personne (trait, cognition, créativité,
prise de risques et vigilance), des comportements qu'il engendre (détermination, évaluation et
exploitation d'occasions) et des résultats potentiels (création d'entreprise, lancement de produit,
création de valeur) ; et I'importance de I'esprit entrepreneurial dans les différentes sphéres de la
société : sociale, politique, communautaire ou économique.

EPIS-354 : Epistémologie (3 crédits)

Au terme de ce cours, la personne inscrite aura pris connaissance d'enjeux cruciaux de
I'épistémologie contemporaine, définie comme I'étude de la constitution des connaissances. De plus,
elle aura soutenu une réflexion critique sur la production des connaissances scientifiques et sur
I'organisation de cette production. Enfin, la personne inscrite aura construit sa propre conception de
la science et elle sera apte a participer aux débats d'ordre épistémologique dans son domaine de
recherche.

EDU-700 : Introduction a I'administration scolaire (3 crédits)

Le double but de ce cours est, d'une part, d'initier I'étudiant a I'univers de la théorie générale de
I'administration, dont Herbert Simon dit qu'elle doit inclure des principes d'organisation qui
garantissent de bonnes décisions au méme titre qu'elle doit comporter des principes qu'assure une
action efficace et, d'autre part, de I'amener a acquérir les principaux concepts, principes et méthodes
de ce champ d'études et de recherche, et a en saisir les modalités d'application dans les
organisations typiques du systeme éducatif.

composantes politiques de I'éducation qu'ils évoquent.
EDU-707 : Culture organisationnelle (3 crédits)

Compréhension de l'articulation dynamique entre divers acteurs et éléments constituant
l'organisation. L'histoire de l'organisation. La culture comme variable organisationnelle ou considérée
au sens anthropologique du terme. Les éléments de la culture et les modalités qui permettent de
I'appréhender. L'emprise de l'organisation. Le gestionnaire et la symbolique. L'imaginaire
organisationnel. La sociabilisation des individus dans I'organisation. Les contre-cultures de classe, de



genre, de race. Le diagnostic culturel. Le pouvoir dans l'organisation : nature, types et modalités du
pouvoir. Conflits. Négociation.

EDU-708 : Planification en éducation (3 crédits)

Ce cours vise a étudier les modeles de planification les plus couramment appliqués, les principes
fondamentaux, les pratiques et la rationalité sous-jacente au processus de planification dans une
organisation; a consolider les savoirs utiles aux personnes qui travaillent dans une organisation; a
étudier les défis actuels posés par la planification d'opérations complexes en abordant les enjeux
sociaux, politiques, culturels et économiques. L'étudiant doit fournir un effort personnel d'analyse
critique des pratiques de planification en éducation et de la gestion des opérations de planification. I
étudie un sujet choisi (portant sur un probléme en planification) en le situant par rapport aux
recherches antérieures ou a l'information existante.

EDU-709 : Analyse des réformes : changement et innovation (3 crédits)

Ce cours s'inscrit dans I'étude des rapports entre I'école et la société. Il vise, a partir de la notion de
réforme scolaire, a explorer les décisions explicites et implicites qu'elle implique en partant de sa
mise en application jusqu'a I'évaluation des résultats escomptés. Une attention particuliere est
accordée a la compréhension et a I'explication du changement social et de ses rapports avec le
changement éducationnel. L'étudiant devra exercer, dans le cadre de ce cours, ses habiletés a poser
des questions, élaborer des hypothéses et construire (ou utiliser) un modéle donné d'analyse du
changement.

EDU-710 : Gestion des ressources humaines en éducation (3 crédits)

Pensée organisationnelle et gestion des ressources humaines. Formulation de politiques,
organisation et planification des ressources humaines en éducation; acquisition (recrutement,
sélection, affectation) et développement (évaluation, formation, perfectionnement) des ressources
humaines en éducation, climat organisationnel (satisfaction et motivation) en milieu scolaire
guébécois. Les relations de travail et la gestion des ressources humaines.

EDU-711 : Gestion et supervision pédagogique (3 crédits)

Analyse critique des principes, des méthodes et des techniques de gestion et de supervision des
activités et des services pédagogiques dans un établissement d'enseignement. Liens avec les
principaux modeles, réles et pratiques du leadership. Transformations des pratiques professionnelles
et conséquences éthiques des décisions. Exercices pratiques de supervision et analyse des
pratiques de gestion des volets pédagogiques dans un établissement d'enseignement.

SOC-712 : Introduction a la sociologie de I'éducation (3 crédits)

Les objectifs du cours sont de reconstituer les trois principales traditions de la pensée sociologique
(fonctionnalisme, marxisme, interactionnisme) en insistant sur les concepts de base, de montrer en
guoi ces perspectives d'analyse peuvent projeter un éclairage sur les relations entre le systeme
d'enseignement et la société, l'organisation scolaire, la pratique de I'enseignement et I'apprentissage
des éleves.

EDU-702 Gestion axée sur les résultats en éducation (3 crédits)



Ce cours porte sur le processus de la gestion axée sur les résultats dans la perspective des lois et
réglements en vigueur. Il vise la compréhension des mécanismes de la mise en ceuvre du processus
au niveau des différents paliers. Il permet a I'étudiant de couvrir un cycle complet de gestion depuis
I'analyse de la situation, la définition des orientations et des objectifs, I'élaboration des diverses
conventions et planifications, les modalités de supervision pédagogique, de suivi et d'évaluation et les
mécanismes de reddition de compte.

Dans ce cours, I'étudiant approfondit sa compréhension de la gestion axée sur les résultats de sorte
de pouvoir I'utiliser d'une fagcon créative et adaptée a la mission éducative.

EDU-711 : Projet éducatif et plan d'engagement vers la réussite (3 crédits)

Initiation aux concepts du projet éducatif de I'école, du plan d'engagement vers la réussite du centre
de services scolaire et de la reddition de compte. Intégration des outils qui permettent d'élaborer le
projet éducatif de I'école, de I'implanter et d'en faire le suivi, le tout dans le respect de la reddition de
comptes. La gestion des ressources financieres et matérielles est abordée en lien avec cet aspect du
réle administratif d'une direction d'établissement scolaire.

EDU-712 : Stage dans un établissement scolaire (3 crédits)

Le cours est composé de quatre rencontres et d'un stage. Les themes suivants sont abordés lors des
rencontres : la gestion du stress, I'équilibre entre la vie personnelle et la vie professionnelle, les
mesures d'encadrement et d'aide lors de ses premiéres années en direction, les techniques de
sélection et, tout particulierement, I'entrevue. Le stage dans une école ou dans un centre est un stage
d'information et d'exploration et il est axé sur les objectifs de développement professionnel du
stagiaire (50 a 60 heures).

EDU-713 : Intégration et synthése (3 crédits)

Ce cours permet procéder a un retour analytique et intégrateur sur les connaissances et les
compétences développées durant les cours du programme (savoir, savoir-faire et savoir-agir). La
formation inclut une initiation aux instruments permettant d'utiliser les résultats de la recherche
scientifique dans le domaine.

EDU-714 : Mobilisation du personnel et changements stratégiques (3 crédits)

La mobilisation de son personnel face a I'implantation de changements stratégiques en éducation
constitue I'une des principales fonctions d'une direction. Les concepts de motivation et de
mobilisation sont analysés et I'on fait ressortir les qualités d'un mobilisateur. Des stratégies de
mobilisation, selon une approche de changement planifié en éducation, sont appliquées dans des
mises en situation et des analyses de cas. Pour étre un bon mobilisateur, le leadership et la
communication sont des incontournables.

MET-414 : Projet de fin d'études (6 crédits)

Ce cours permet de réaliser la synthése des connaissances acquises sur une question particuliére
liee a la gestion scolaire, en tenant compte des fondements sociaux de I'éducation; d'intégrer les
savoirs (connaissances, habiletés) acquis durant sa formation; d'examiner de facon critique cette
guestion selon la méthodologie et les principes d'analyse du domaine; de démontrer de la rigueur



dans l'analyse et les conclusions; de rédiger, de facon claire et cohérente, I'examen ou la mise en
application d'une question théorique liee aux domaines a l'aide des méthodes, concepts ou modeles
étudiés. Le rapport de fin d'études est un travail de rédaction individuel.



MAITRISE EN PSYCHOPEDAGOGIE

Cette formation vous permettra d'approfondir les questions liées a I'enseignement et I'apprentissage
en différents contextes. Elle met de l'avant I'étude de modeéles théoriques, la création d'outils et de
stratégies d'intervention et I'analyse de différentes pratiques pédagogiques. Vous étudierez des
sujets tels la formation des maitres, la motivation et la réussite scolaires, la gestion de classe, la
formation continue, la formation professionnelle, I'éducation physique et sportive, entre autres.

Vous acquerrez une formation approfondie en éducation par I'étude de modeles théoriques, par la
création d'outils et de stratégies d'intervention, et par I'analyse de différentes pratiques
pédagogiques.

Ce programme vous concerne si vous souhaitez consolider votre formation en recherche et acquérir
une tres bonne maitrise de vos méthodologies dans un champ d'activité lié a la psychopédagogie.

Domaines d'expertise

e Troubles du comportement

e Motivation

e Intervention pédagogique

e Développement professionnel

e Fondements en éducation

e Deéveloppement de I'enfant et de I'adolescent

STRUCTURE DU PROGRAMME

MET-350 : Méthodes de larecherche et analyses des donnees (3 crédits)

Ce cours vise a acquérir des connaissances sur la démarche scientifique en recherche et ses
différentes étapes ainsi que leurs composantes dans I'élaboration d’un projet de recherche.

Contenu du cours

Connaissance des étapes d’élaboration d’'un projet de recherche selon la démarche scientifique.
Elaboration d’une problématique et de ses composantes. Apports et processus d’une recension
exhaustive des écrits. Articulation d’'un cadre de référence et formulation d’objectifs ou d’hypothéses.
Pertinence et rigueur d’'une méthodologie et de ses constituantes : types et méthodes de recherche;
population ciblée, mode d’échantillonnage et échantillon visé; instrumentation, instruments de
collecte des données et validation de ceux-ci; méthodes d’analyse des données qualitatives et
guantitatives; dimensions éthiques; I'utilisation de devis mixtes, la production et la diffusion de
connaissances scientifiques.

MET-351 : Projet de recherche de maitrise (3 crédits)

Ensemble d'activités qui permet I'élaboration de la bibliographie, la problématique (hypothése,
objectifs), la méthodologie appropriée, les résultats escompteés, les retombées du projet de recherche
et un calendrier de réalisation des travaux. Une proposition de recherche écrite et une présentation
orale sont produites. Il est suggéré d'assister a des présentations d'autres projets de recherche avant
de présenter le sien.

LED-352 : Leadership (3 crédits)



L’objectif de ce cours est de soutenir le développement du savoir-étre du dirigeant en exercice ou en
devenir. Exigeant introspection, remise en question et ouverture au changement, il invite I'’étudiant a
déterminer quels sont ses enjeux, ses difficultés et ses aspirations en tant que dirigeant, a saisir les
grandes formes de pouvoir qu’il est appelé a exercer (par exemple l'autorité), ainsi qu’a articuler un
projet de développement personnel et a le mettre en ceuvre tout au long de la session.

Ce cours abordera les notions suivantes :

Styles de leadership. Qualités et éthique d'un leader. Roles et responsabilités d'un leader. Leadership
et gestion. Habiletés politiques. Développement et maintien d'alliances et de partenariats. Leadership
en situation d'urgence. Les principes du Leadership.

ENT-353 : Esprit entrepreneurial, innovation et créativité (3 crédits)

Ce cours vise le développement d'attitudes et de comportements entrepreneuriaux qui meneront a
I'implantation de solutions créatives au sein des organisations. Il présente la définition de
I'entrepreneuriat sous différents aspects : du point de vue de la personne (trait, cognition, créativité,
prise de risques et vigilance), des comportements qu'il engendre (détermination, évaluation et
exploitation d'occasions) et des résultats potentiels (création d'entreprise, lancement de produit,
création de valeur) ; et I'importance de I'esprit entrepreneurial dans les différentes sphéres de la
société : sociale, politique, communautaire ou économique.

EPIS-354 : Epistémologie (3 crédits)

Au terme de ce cours, la personne inscrite aura pris connaissance d'enjeux cruciaux de
I'épistémologie contemporaine, définie comme I'étude de la constitution des connaissances. De plus,
elle aura soutenu une réflexion critique sur la production des connaissances scientifiques et sur
I'organisation de cette production. Enfin, la personne inscrite aura construit sa propre conception de
la science et elle sera apte a participer aux débats d'ordre épistémologique dans son domaine de
recherche.

EDU-715 Processus cognitifs et disciplines scolaires (3 crédits)

L'objectif général de ce cours est de permettre a I'étudiant de se familiariser avec les théories et les
modeles explicatifs des structures et des processus cognitifs particuliers a I'apprentissage. L'étudiant
sera amené a : prendre connaissance des écrits scientifiques sur la question, situer des facteurs qui
peuvent influencer le déroulement des activités dans une démarche d'enseignement-apprentissage,
explorer les caractéristiques épistémologiques du champ disciplinaire, analyser différents
phénomenes reliés a l'apprentissage et a I'enseignement dans le champ disciplinaire, établir des
relations avec le développement intellectuel et les styles d'apprentissage. Ce cours est une occasion
de prendre connaissance des derniers développements en matiére de théories de l'apprentissage.

EDU-716 Relation éducative et apprentissage

Connaitre et comprendre les composantes de l'interaction en situation éducative. A partir des
différents courants théoriques, analyser des pratiques permettant d'optimiser la qualité de la relation
éducative et la réussite des éleves.

Pratiques pédagogiques et attitudes des intervenants. Approches motivationnelles et valeur accordée
aux apprentissages scolaires. Stratégies d'intervention sur le plan affectif et comportemental.



Apprentissage coopératif et développement affectif. Influence de la relation enseignant-éléve sur
I'apprentissage et I'engagement de I'éléve. Ce cours permet a I'étudiant de prendre conscience de
I'influence majeure de la dimension affective dans I'apprentissage, de connaitre les pratiques
d'interventions efficaces et de se familiariser avec les recherches actuelles dans le domaine.

EDU-717 Didactiques disciplinaires (3 crédits)

Ce cours invite I'étudiant a réfléchir a l'articulation des principales problématiques et méthodes de
recherche en didactique dans une perspective disciplinaire et interdisciplinaire.

Le cours permettra d'explorer les aspects axiologiques, épistémologiques et praxéologiques des
didactiques disciplinaires et en interdisciplinarité, et abordera des éléments spécifiques aux
disciplines d'attache des étudiants du cours. Ce lieu de discussion permettra I'analyse critique
d'approches didactiques en réfléchissant notamment aux postures d'enseignants de différentes
disciplines et de chercheurs en didactique.

Fondements de l'intervention auprés d'apprenants en difficulté

Ce cours développe les capacités a :

e conceptualiser un cadre de référence et l'intégrer a sa vision de l'intervention
orthopédagogique, aux stratégies d'enseignement-apprentissage et d'intervention et a ses
attitudes envers les éléves qui ont des besoins particuliers;

e utiliser efficacement la remédiation nécessaire aupres des éléves qui ont des besoins
particuliers;

e planifier et animer des interventions orthopédagogiques individuelles, en groupes restreints ou
en classe ordinaire;

e faire une analyse critique des interventions orthopédagogiques;

e développer une banque de stratégies compensatoires favorisant la progression des
apprentissages;

e communiquer efficacement dans différents contextes d'intervention pédagogique.

Les thémes abordés dans ce cours sont : intervention orthopédagogique, communication avec
différents acteurs (enseignants, éléves, parents et autres intervenants), remédiation cognitive,
fonctions cognitives et exécutives, traitement de l'information, abstraction et généralisation des
apprentissages, stratégies d'enseignement-apprentissage adaptées aux caractéristiques et aux
besoins particuliers des éleves, planification et mise en ceuvre d'interventions orthopédagogiques.

EDU-718 Psychopédagogie, difficultés et troubles d'apprentissages (3 crédits)

Approfondissement d'un certain nombre de concepts relatifs au champ de la psychopédagogie en
relation avec I'expérience scolaire des éléves ayant des difficultés ou troubles d’apprentissage
(perception de soi; impuissance apprise et sentiment d’efficacité personnelle; connaissance de soi;
distorsion cognitive et anxiété; motivation et contrélabilité). Analyse critique de l'influence des
parcours scolaires des éléves qui présentent des difficultés d'apprentissage sur 'engagement
scolaire. Le réle de la collaboration des parents et des différents intervenants sur I'expérience
scolaire et 'engagement des éleves. Explicitation des liens entre I'expérience des étudiants aupres
de ces éléves et les stratégies a mobiliser dans l'intervention. Ouvrir de nouvelles perspectives
d'intervention psychopédagogique en tenant compte de I'avancement de la recherche dans ce
domaine.



EDU-719 Violences a I'école : caractéristiques, contextes et enjeux (3 crédits)

Ce cours présente les concepts fondamentaux, les contextes et les enjeux liés au phénomene de la
violence a I'école pour permettre a I'étudiant d'avoir une analyse juste de la situation et un choix
d'intervention approprié. Les apprentissages effectués permettent a I'étudiant de déterminer les
différentes manifestations de la violence a I'école, de développer un esprit critique sur I'abondante
littérature professionnelle et scientifique dans le domaine, de faire le portrait de la situation d'un milieu
scolaire pour finalement élaborer un plan d'action pour prévenir et réduire la violence a partir des
ressources existantes dans un milieu scolaire.

EDU-720 Creéativité et intervention pédagogique (3 crédits)

Ce cours aborde la créativité générale en tant que fondement psychologique et cognitif de I'ensemble
des activités d’enseignement et d’apprentissage. Il touche ainsi a la maniére d’intervenir auprés de
I'apprenant. Prenant appui sur les dernieres recherches, mais aussi sur la pratique a différents
niveaux d’enseignement, il explore la relation entre transmission culturelle et créativité individuelle,
'importance des émotions, les effets des interventions pédagogiques, la résolution de problémes, la
métacognition, la créativité de groupe, la fréquentation d’ceuvres d’art et de spectacles.

EDU-709 : Analyse des réformes : changement et innovation (3 crédits)

Ce cours s'inscrit dans I'étude des rapports entre I'école et la société. Il vise, a partir de la notion de
réforme scolaire, a explorer les décisions explicites et implicites qu'elle implique en partant de sa
mise en application jusqu'a I'évaluation des résultats escomptés. Une attention particuliere est
accordée a la compréhension et a I'explication du changement social et de ses rapports avec le
changement éducationnel. L'étudiant devra exercer, dans le cadre de ce cours, ses habiletés a poser
des questions, élaborer des hypothéses et construire (ou utiliser) un modele donné d'analyse du
changement.

EDU-711 : Gestion et supervision pédagogique (3 crédits)

Analyse critique des principes, des méthodes et des techniques de gestion et de supervision des
activités et des services pédagogiques dans un établissement d'enseignement. Liens avec les
principaux modeéles, réles et pratiques du leadership. Transformations des pratiques professionnelles
et conséquences éthiques des décisions. Exercices pratiques de supervision et analyse des
pratiques de gestion des volets pédagogiques dans un établissement d'enseignement.

SOC-712 : Introduction a la sociologie de I'éducation (3 crédits)

Les objectifs du cours sont de reconstituer les trois principales traditions de la pensée sociologique
(fonctionnalisme, marxisme, interactionnisme) en insistant sur les concepts de base, de montrer en
quoi ces perspectives d'analyse peuvent projeter un éclairage sur les relations entre le systeme
d'enseignement et la société, I'organisation scolaire, la pratique de I'enseignement et I'apprentissage
des éleves.

EDU-720 Psychologie du développement (3 crédits)

Objectifs



Comprendre comment se développent I'enfant et I'adolescent sur les plans biologique et physique,
cognitif, sexuel, affectif, moral et social.

Sommaire du contenu

Approches théoriques et méthodes de recherche. Notions fondamentales du développement :
croissance, héredité, environnement. Caractéristiques propres a chaque sphere de développement.
Introduction au développement pathologique.

EDU-721 : Construction sociale et culturelle des connaissances (3 crédits)

Ce cours aborde les dimensions sociales et culturelles de la construction des connaissances, en
contexte scolaire et en milieu naturel. Le but général est de familiariser les étudiants avec les
recherches sur les aspects contextuels et distribués de la cognition. On propose dans ce cours,
notamment, de mettre en paralléle culture scolaire et culture des apprenants pour en arriver a mieux
comprendre le réle des interactions sociales dans la construction des connaissances.

EDU-722 Evaluation et compétences

Le cours propose un tour d'horizon des principaux textes fondateurs et des interrogations soulevées
a propos des compétences. Situations d'évaluation et outils de jugement font partie des solutions de
nature méthodologique. Des savoir-faire nouveaux exigent beaucoup de sens critique du point de vue
de la validité et de la fidélité.

EDU-723 Education et culture

De toutes les questions suscitées par la réflexion pédagogique contemporaine, celle de la culture est
I'une des plus difficiles. Que doit-on transmettre et pourquoi? Quels savoirs et quelles compétences
doivent constituer la « paideia » de 'hnomme contemporain? Ces questions sont examinées a la
lumiere des travaux en éducation, sociologie et philosophie.

MET-411 : Projet de mémoire (3 crédits)

Le projet de mémoire consiste en la rédaction d'un document de présentation de la recherche, d'au
plus 25 pages, destiné a camper le sujet et la démarche.

S'y trouvent présentés le sujet et les objectifs de la recherche, la problématique, le cadre

conceptuel/théorique, la méthodologie et I'échéancier des travaux pour réaliser les diverses
opérations composant la recherche.

Objectifs
Démontrer sa capacité a esquisser un projet de recherche et d’en définir la portée scientifique.
MET-412 : Mémoire (6 crédits)

Dans le cadre de cette activité, I'étudiante ou I’étudiant réalise une démarche de recherche menant a
la rédaction d’'un mémoire. Le mémoire peut étre réalisé sous forme classique ou par article.

Objectifs



Le mémoire permet a I'étudiante ou I'étudiant de démontrer ses aptitudes en recherche a travers la
collecte, I'analyse, la rédaction et la présentation des résultats de son travail.
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